ASSOCIACAO RECREATIVA DOS EMPREGADOS DOS CORREIOS - ARCO SPM
CNPJ 06.031.619/0001-40

BALANCO MENSAL ENCERRADO EM 30 DE ABRIL DE 2016 ( valores em reais )
ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE 1.353.536,16 |CIRCULANTE 827.608,07
DISPONIVEL 206.231,85 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 117.308,79
Caixa 5.761,18 Empréstimo Capital de Giro 117.308,79
Bancos 4.454,76
Aplicagdes Financeiras 196.015,91 FORNECEDORES 355.703,02
Fornecedores 19.236,34
OUTROS CREDITOS 1.114.473,96 Promotores a Pagar 319.448,70
Creditos Associados (DC'S) 906.997,04 Fornecedores em Consignagdo 17.017,98
Adiantamentos 40.416,46 _
Valores a Receber 167.060,46 OBRIGACOES SOCIAIS 69.191,08
Saldrios e Encargos 69.191,08
CONSIGNAGAO 28.341,00 ~
Material de Consignacdo 28.341,00 OBRIGACOES FISCAIS 15.474,54
Tributos 15.474,54
ESTOQUES 4.489,35
Material ARCO 4.489,35 OUTRAS OBRIGACOES 47.457,22
Convenios Clubes 19.116,22
Consignagdes 28.341,00
NAO CIRCULANTE 3.678.623,44 | PROVISOES 222.473,42
Provisdes Sociais 222.473,42
BENS DO IMOBILIZADO - TANGIVEIS 3.522.347,34
IMOBILIZADO - BENS TANGIVEIS 6.502.366,91 |NAO CIRCULANTE 98.777,30
Bens - SPM 1.557.048,61 R
Bens - Sede Esportiva 953.679,80 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS (LP) 98.777,30
Bens - Resid. Caraguatatuba 1.981.770,45 Instituicdes Financeiras a Pagar (LP) 98.777,30
Bens - Mares do Sul 1.098.616,79
Bens - Resid. Atibaia 911.251,26
DEPRECIACAO - BENS TANGIVEIS (2.980.019,57) | PATRIMONIO SOCIAL 4.105.774,23
Depreciagdo - S.Paulo (804.760,75) Patriménio 3.983.935,40
Depreciagdo - Sede Esportiva (519.270,06) Superavit / Déficit até (03/2016) 167.985,97
Depreciagdo - Res.Caraguatatuba (938.842,32) Superavit / Déficit deste més (04/2016) (46.147,14)
Depreciacdo - Mares do Sul (516.932,42)
Depreciagdo - Res.Atibaia (200.214,02)
BENS DO IMOBILIZADO - INTANGIVEIS 156.276,10
IMOBILIZADO - BENS INTANGIVEIS 355.112,29
Software e Licenca de Uso 355.112,29
AMORTIZAGCAO - BENS INTANGIVEIS (198.836,19)
Amortizagdo - Software e Licenca de Usc (198.836,19)
TOTAL DO ATIVO. scorszesss 5.032.159,60 |TOTAL DO PASSIVO....... . 5.032.159,60

DEMONSTRACAO DO RESULTADO NO PERIODO

RECEITA OPERACIONAL .. 490.435,15
Mensalidades ............... 385.387,57
Repasse de Promotores.. 11.913,19
Excursdes... -
Empreendim 58.438,45
Vendas ............... - 1.071,18
Alugueis Recebidos .... . 11.750,00
Receita Arco mais Familia . 19.872,96
Outras Receitas............. 5.390,69
(-) Impostos sobre Receita Bruta (3.388,89)

DESPESA OPERACIONAL ... (530.342,61)

Diretoria Administrativa
Diretoria Esportiva.....

(176.173,96)
(108.775,96)

Diretoria Sociocultural (19.880,56)
Diretoria Patrimonial... ul s
Sede Social Esportiva Jaguaré. (72.063,09)
Residencial ARCO Caraguatatuba . {54.93!.:23)
Residencial Mares do Sul - Peruibe . (61.144,86)

Residencial Campestre - Atibaia ...

RESULTADO OPERACIONAL FINANCEIRO .
Receitas Financeigas......
Despesas Fingsicefras ...

/ (37.372,99)\ |
/ i

(6.239,68) |
f 4/526,45
. (10.766,13)

SUPERAVAT / D fICIT BOMES .......ciivinviiinn (46.&47,14)

PR DENT
r : www. granadoconsultori
; Av. Poes de Borros, 1239, Andor 1| Moaco
CONSULTORIA EMPRESARIAL CEP: 03115-020- SBo Poulo - 5P -\ Brosi

Fone:r{11) 3128-7200 - Fox: {11} 313_34’709
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ASSOCIACAO RECREATIVA DOS EMPREGADOS DOS CORREIOS - ARCO SPM

CNP] 06.031.619/0001-40

BALANCO ANUAL ENCERRADO EM 30 DE ABRIL DE 2016

( valores em reais )

DEMONSTRACAO DO RESULTADO NO PERIODO

ATIVO PASSIVO
ABR.2016 ABR.2015 l ABR.2016 ABR.2015
CIRCULANTE 1.353.536,16 1.296.139,20 |CIRCULANTE 827.608,07 843.302,69
DISPONIVEL 206.231,85 147.251,68 | emprisiimos e FNANCIAMENTOS 117.308,79 126.253,95
Caixa 5.761,18 5.424,60 Empréstimo Capital d 117.308,79 126.253,95
Bancos 4.454,76 48.430,90
Aplicagdes Financeiras 196.015,51 93.396,18 FORNECEDORES 355.703,02 365.099,48
Fornecedores 19.236,34 50.208,62
OUTROS CREDITOS 1.114.473,96 1.123.301,87 Promotores a Pagar 319.448,70 310.129,01
Creditos Associados (DC'S) 906.997,04 897.101,33 Fornecedares em Cong 17.017,98 4.761,85
Adiantamentos 40.416,46 45.771,81
valores a Receber 167.060,46 180.428,73 OBRIGACOES SOCIAIS 69.191,08 3.930,36
Saldrios e Encargos 69.191,08 3.930,36
CONSIGNACAO 28.341,00 7.730,00
Material de Consignagdo 28.341,00 7.730,00 OBRIGACOES FISCAIS 15.474,54 22.218,71
Tributos 15.474,54 22.218,71
ESTOQUES 4.489,35 17.855,65
Material ARCO 4.489,35 17.855,65 OUTRAS OBRIGAGOES 47.457,22 74.636,98
Convenios Clubes 19.116,22 66.906,98
Consignagbes 28.341,00 7.730,00
NAO CIRCULANTE 3.678.623,44 3.915.541,00 PROVISOES 222.473,42 251.163,21
Provisbes Socials 222.473,42 251.163,21
BENS DO TMOBILIZADO - TANGIVEIS 3.522.347,34 3.725.668,26
IMOBILIZADO - BENS TANGIVEIS 6.502.366,91 6.364.276,94 NAO CIRCULANTE 98.777,30 253.409,57
Bens - SPM 1.557.048,61 1.539.506,36
Bens - Sede Esportiva 953.679,80 942.574,32 | enpaisTINOS E FINANCIAMENTOS (L7} 98.777,30 253.409,57
Bens - Resid. Caraguatatuba 1.981.770,45 1.973.830,56 Insti s Firancairas a Pagar 98.777,30 253.409,57
Bens - Mares do Sul 1.098.616,79 1.068.544,44
Bens - Resid. Atibaia 911.251,26 §39.821,26
DEPRECIACAO - BENS TANGIVEIS (2.980.019,57) (2.638.608,68) | PA TRIMONIO SOCIAL 4.105.774,23 4.114.967,94
Depreciagdo - S.Paulo (804.760,75) (714.483,96)| Patrimdnio 3.983.935,40 4.281.571,84
Depreciagdo - Sede Esportiva (515.270,06) (476.740,70) Superavit / Déficit até JA| 167.985,97 (68.655,23)
Depreciagdo - Res.Caraguatatuba (938.842,32) (B47.938,09)| Superavit / Déficit d/més (46.147,14)) (97.948,67)
Depreciagdo - Mares do Sul (516.932,42) (440.718,29)
Depreciagdo - Res.Atibaia (200.214,02) (158.727,64)
BENS DO IMOBILIZADO - INTANGIVE] 156.276,10 189.872,74
TMOBILIZADO - BENS INTANGIVELS 355.112,29 355.112,29
Software e Licenga de Uso 355.112,29 355.112,29
AMORTIZACAO - BENS INTANGIVEIS (198.836,19) (165.239,55)
Amartizagdo - Software e Licenga| (198.836,19) (165.239,55)
TOTAL DO ATIVO........... 5.032.159,60 5.211.680,20 |TOTAL DO PASSIVO... o 5.032.159,60 5.211.680,20

RECEITA OPERACIONAL .

Mensalidades .
Repasse de Promotori
Excursdes..........
Empreendimentos
Vendas ..........
Alugueis Recebidos ..
Receita Arco mais Fam
Qutras Receitas.............

(-) Impostos sobre Receita Bruta.

DESPESA OPERACIONAL

Diretoria Administrativa .
Diretoria Esportiva......
Diretoria Sociocultural
Diretoria Patrimonial............
Sede Social Esportiva Jaguaré
Residencial ARCO Caraguatatuba .
Residencial Mares do Sul - Peruibe .
Residencial Campestre - Atibaia ..

RESULTADO OPERACIONAL FINANCEIRO f

Receitas Financeirag!.
D

ABR.2016 ABR.2015

490.435,15 431.020,77
385.387,57 338.120,34
11.913,19 9.647,01

- 1.190,00

58.438,45 57.366,65
1.071,18 (3.523,41)
11.750,00 12.600,00
19.872,96 16.324,56
5.390,69 2.303,88
(3.388,89), (3.008,26)

(530.342,61) (522.469,38)

(176.173,96) (199.883,30)
(108.775,96) (66.175,85)
(15.880,56) (82.728,86)

- /‘\‘-
(72.863,09) (44.870413)
(54/931,18 .585,12)
(51.144,88) 1915,87)
(37.372,99) (;1.310, 5)
|
(6.239,68 (6.500,06)
| 4.526,4 | 4.366,89
{10.766,1 (10.866,55)

f |
(46.147,1 (97.948,67)

CONSU

VALDEMIR SANT'ANNZ

LTORIA EMPRESARIAL

e Abril 2016
i

\
www. granadoconsultori Lbr
Av. Paes de Burvas, 1239, Andor 1'- Mooco
CEP: B31315-020- Sdo Paulo - 5P 4 8ras#
Fone: {11} 3123-7700 — Fox: {11} 3123-7769
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GRANADO CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA

Demonstragio de Lucros ou Prejuizos Acumulados

0196 - ASSOC.RECREATIVA DOS EMPREGADOS DOS CORREIOS - ARCO SAQ PAULO METROPOLITANA
CNPJ:06.031.619/0001-40

Folha: 000001
Data: 30/04/2016
Periodo: 04/2016

DESCRICAO

30/04/2016

30/04/2015

(+)
(+)
(+)
+)

Saldo do Inicio do Periodo

Ajustes Credores de Exercicios Anteriores
Corre¢do Monetaria do Saldo Inicial
Reversdes de Reservas

* Reservas de Contingéncia

* Reservas de Lucros a Realizar

Outros Recurso

Lucro Liquido do Periodo

Saldo Anterior de Prejuizos Acumulados
Ajustes Devedores de Exercicios Anteriores
Prejuizo Liquido do Periodo

TOTAL

3.983.935,40C
0

o O oo

0
46.147,14D
167.985,97 C

0
121.838,83C

4.105.774,23 C

4.281.571,84C
0

(===l

0
97.948,67D
68.655,23 D

0
166.603,90 D

4.114.967,94C

DESTINACOES

Transferéncia para Reservas

Dividendos ou Lucros Distribuidos Pagos ou Creditados
Parcela dos Lucros Acumulados Incorporados ao Capital
Outras Destinagdes

TOTAL

o O oo

[= =l =i

Lucros ou Prejuizos Acumulados

4.105.774,23 C

4.114.967,94C

e

/ «

PAULO CEZAR DE SOU
FUNCAQ: PRESIDENTE
RG:15.202.2715
CPF: 043.396.618-13

L
]

.

CNPJ:100.103.188/0001-01
MARCO ANTONIO GRANADO
FUNCAO: CONTADOR

/

CPF: 022.779.368-47
CT/CRG: 15P 159.315/0-5
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GRANADO CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA - EPP

Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Direto
0196 ASSOC.RECREATIVA DOS EMPREGADOS DOS CORREIOS - ARCO SAO PAULO

FOLHA: 000001

DATA: 30/04/2016

CNPJ: 06.031.619/0001-40 PERIODO: 04/2016
(Em Reais)
2016 2015
1 - DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
a) RECEBIMENTO DE CLIENTES:
(+) Saldo final de Clientes (ano anterior) 955.898,44 941.971,31
(+) Vendas (ano atual) 570.134,69 347.941,23
(-) Saldo final de Clientes (ano atual) 906.997,04 897.101,33
(=) TOTAL DE RECEBIMENTO DE CLIENTES 619.036,09 392.811,21
b) PAGAMENTO DE FORNECEDORES:
(+) Saldo final de Fornecedores (ano anterior) 325.475,42 344.491,72
(+) Compras (ano atual) 279.933,77 252.319,30
(-) Saldo final de Fornecedores (ano atual) 319.448,70 310.129,01
(=) TOTAL DE PAGAMENTO A FORNECEDORES 285.960,49 286.682,01
c) PAGAMENTOS DIVERSOS:
Adiantamento a Terceiros 58.267,25 46.296,09
Pagamento de Contas a Pagar 481.959,03 457.395,63
Pagamento de IRPJ/CSLL (ano anterior) 0,00 0,00
Impostos sobre as Vendas 6.462,84 4.654,06
Despesas Administrativas, Vendas e Gerais 543.317,06 579.064,45
Despesas Financeiras 10.992,21 12.527,72
(=) TOTAL DE PAGAMENTOS DIVERSOS 1.100.998,39 1.099.937,95
TOTAL DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 2.005.994,97 1.779.431,17
2 - DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisicao de Imobilizado 11.816,86 619,75
TOTAL DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS 11.816,86 619,75
3 - DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Aquisicao de Empréstimos Bancarios 0,00 0,00
Aumento de Capital 0,00 0,00
TOTAL DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS ,/\ 0, 00 0,00
(1+2+3) AUMENTO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA \2 017.811 8’3 1 1.780.050,92
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INiCIO DO ANO / i 1 183.578,08 | 241.901,34
VARIACAO OCOR ERIOPO ’ | 2265377 | ( 94.649,66)
CAIXAEE ALENTES DE CAIXA FINAL DO ANO / L 206.23{ ,85 147.251,68
\ 06
— i Al Am(
PAULO CEZAR DE SOUZA é SRANAD GONSULTM EMPRESARIAL {ToA.
FUNCAO: PRESIDENTE CNPJ: 00.103.188/0001-01
RG: 15.202.271 S MARCO A TONIO GRANADO /

CPF: 043.396.618-13 FUNGAO: C NTADOR
CPF: 022.779/368-47

CT/CRC: 18 9.315/0-5



GRANADO CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA - EPP

Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto
0196 ASSOC.RECREATIVA DOS EMPREGADOS DOS CORREIOS - ARCO SAO PAULO METROPOLITANA

000001

DATA: 30/04/7206

CNPJ: 06.031.619/0001-40 PERIODO: 04/2016
(Em Reais)
2016 2015
1 - DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
(+) Lucro Liquido do Exercicio ( 46.147,14) 97.948,67
(+) Depreciacao 26.846,46 35.252,74
(=) LUCRO LIQUIDO AJUSTADO ( 19.300,68) 133.201,41
(ACHESCIMO) / DECRESCIMO DO ATIVO CIRCULANTE + RLP
Clientes 570.134,69 347.941,23
Estoques de mercadorias 4.489,35 3.900,00
Adiantamento a Terceiros 58.267,25 46.296,09
(=) TOTAL (ACRESCIMO) / DECRESCIMO DO ATIVO CIRCULANTE + RLP 632.891,29 398.137,32
ACRESCIMO / (DECRESCIMO) DO PASSIVO CIRCULANTE + ELP
Fornecedores 279.933,77 252.319,30
Contas a Pagar 477.659,04 418.057,60
Provisao de IRPJ/CSLL 0,00 0,00
(=) TOTAL ACRESCIMO / (DECRESCIMO) DO PASSIVO CIRCULANTE + ELP 757.592,81 670.376,90
TOTAL DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 1.371.183,42 1.201.715,63
2 - DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisicdo de Imobilizado 11.816,86 619,75
TOTAL DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS 11.816,86 619,75
3 - DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Aquisicao de Empréstimos Bancarios 0,00 0,00
Aumento de Capital 0,00 0,00
TOTAL DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS A 0,00 0,00
(1+2+3) AUMENTO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAl 11.383.000,28 1.202.335,38
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INiCIO DO ANO 7A f ‘} 183.578,d8 L 241.901,34
|| 22.653,77 | 94.649,66)
NO FINAL DO ANO i i 147.251,68

|\

{
\

\v

206.231,85

b e

FUNGAO: PRESIDENTE
RG: 15.202.271 S
CPF: 043.396.618-13

PAULO CEZAR DE SOUZA t

CPF: 022.779.368-47

CT/CRC: 1

159.315/0-5

|
!

GRANADO CONSULTORIA EMPRESARM@L LTDA.
CNPJ: 00.103.188/0001-01
MARCO !{-\NTONIO GRANADO
FUNCAO.‘}\CONTADOR



GRANADU CUNSUL |ORIA EMPRESAHIAL LI1DA - EPP

Andlise Econdomico - Financeira

0196 ASSOC.RECREATIVA DOS EMPREGADOS DOS CORREIOS - ARCO SAO PAULO

CNPJ: 06.031.619/0001-40

e — e e —

FOLHA: 000001
DATA: 30/04/2016
PERIODO: 04/2016

C

Estrutura e Endividamento

)

8 1 - GRAU DE ENDIVIDAMENTO GERAL

PASSIVO CIRC. + EXIGIVEL LUIPRAZO 827.608,07

x100 =

PATRIMONIO LIQUIDO 4.105.774,23

INTERPRETACAO - CAPITAL DE TERCEIROS REPRESENTA
k 20,16% DO CAPITAL PROPRIO.

S

20,16 %

i 2 - PARTICIPACAO DO CAPITAL DE TERCEIRO SOBRE O ATIVO N

PASSIVO CIRC. + EXIGIVEL L/PRAZO 827.608,07

x 100 = 16,45 %

ATIVO TOTAL 5.032.159,60

INTERPRETAGAOQ - CAPITAL DE TERCEIROS REPRESENTA
K 16,45% DO ATIVO TOTAL.

(/_3 - ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO

%

..

[ 4 - COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO

EMPRESTIMOS E FINANC. (CP + LP) 216.086,09 PASSIVO CIRCULANTE 827.608,07
X100 = 5,26 % x100 = 100,00 %
PATRIMONIO LIQUIDO 4.105.774,23 PASSIVO CIRC. + EXIGIVEL L/PRAZO 827.608,07
INTERPRETACAQ - 0OS EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS INTERPRETACAO - OBRIGACOES A CURTO PRAZO REPRESENTAM
K REPRESENTAM 5,26 % DO PATRIMONIO LIQUIDO. A 100,00% DAS OBRIGAGOES TOTAIS. j
(5. IMOBILIZACAO DO INVESTIMENTO TOTAL Y s- IMOBILIZAGAO DO CAPITAL PROPRIO )
ATIVO NAO CIRC.(-) REALIZ. L. PRAZO 3.678.623,44 ATIVO NAO CIRC.(-) REALIZ. L. PRAZO 3.678.623,44
p(100= 73,10 % x100 = 89,60 %
ATIVO 5.032.159,60 PATRIMONIO LIQUIDO 4.105.774,23
INTERPRETACAQ - ATIVO PERMANENTE REPRESENTA INTERPRETACAO - ATIVO PERMANENTE REPRESENTA
\ 73,10% DO CAPITAL EM GIRO. !\ 89,60% DO CAPITAL PROPRIO. Y,




GHANADU CUONSULITOURIA EMPRESARIAL LIDA - EPP

Analise Econémico - Financeira FOLHA: 000002
0196 ASSOC.RECREATIVA DOS EMPREGADOS DOS CORREIOS - ARCO SAO PAULO DATA:  30/04/2016
CNPJ: 06.031.619/0001-40 PERIODO: 04/2016
( Liquidez )
(7 - LIQUIDEZ CORRENTE XKB - LIQUIDEZ SECA \
ATIVO CIRCULANTE 1.353.536,16 ATIVO CIRCULANTE - ESTOQUE 1.349.046,81
= 1,64 = 1,63
PASSIVO CIRCULANTE 827.608,07 PASSIVO CIRCULANTE 827.608,07
INTERPHETACﬁO - A EMPRESA TEM R$ 1,64 INTERPHETACAO - AEMPRESA TEM R$ 1,63
PARA CADA R$ 1,00 DE DIVIDA. PARA CADA R$ 1,00 DE DIiVIDA.
' .Y J
(9 - LIQUIDEZ IMEDIATA \[ 10 - LIQUIDEZ GERAL \
DISPONIBILIDADES 206.231,85 ATIVO CIRC. + REALIZAVEL L/PRAZO 1.353.536,16
= 0,25 = 1,64
PASSIVO CIRCULANTE 827.608,07 PASSIVO CIRC. + EXIGIVEL L/PRAZO 827.608,07
INTERPRETACAO - A EMPRESA TEM R$ 0,25 INTERPRETACﬂO - A EMPRESA TEM R$ 1,64
k PARA CADA R$ 1,00 DE DIVIDA. )\ PARA CADA R$ 1,00 DE DiVIDA. j
/” 11 - SOLVENCIA GERAL )
ATIVO 5.032.159,60
= 6,08
PASSIVO CIRC. + EXIGIVEL L/PRAZO 827.608,07 ’
INTEHPRETAC}_\O - AEMPRESA TEM R$ 6,08

PARA CADA R$ 1,00 DE DiVIDA. \ j \




GHANADO CONSULIORIA EMPHESARIAL LIDA - EPP

Analise Economico - Financeira

FOLHA: 000003
0196 ASSOC.RECREATIVA DOS EMPREGADOS DOS CORREIOS - ARCO SAO PAULO DATA: 30/04/2016
CNPJ: 06.031.619/0001-40 PERIODO: 04/2016
C Rentabilidade )
(" 12 - MARGEM OPERACIONAL Y 13 - RENTABILIDADE DO INVESTIMENTO TOTAL )
LUCRO LIQUIDO ( 46.147.14) LUCRO LiQUIDO ( 46.147,14)
x100= ( 2,19) % x100= ( 092) %
RECEITA LIQUIDA 2.104.477,35 ATIVO 5.032.159,60
INTERPRETACAO - O LUCRO LiQUIDO E DE ( 219) % INTERPRETAGAOQ - O LUCRO LIQUIDO ANTES DO L.R.
SOBRE A RECEITA LIQUIDA. E DE ( 0,92) % SOBRE O CAPITAL DE GIRO.
L AN o
i 14 - RENTABILIDADE DO CAPITAL PROPRIO \/ 15 - CAPITAL DE GIRO PROPRIO w
LUCRO LiQUIDO ( 46.147,14) (+) ATIVO CIRCULANTE . 1.353.58 ,‘geo
x100= ( 1,12) % | (+) REALIZAVELLPRAZO /| 0,000 1.353.536,16 D
PATRIMONIO LIQUIDO 4.105.774,23 (-) PASSIVO CIRCULANTE '!, 827.608,07 C
() FXIGI’VEL LONGO PRAZO | ‘i | o0goc 827.608,07 C
(=) .,CAPITA D GIRO PROPRIO j 7 525.928,09 D
Jb i | t ¥,

e A

PAULO CEZAR DE SOUZA
FUNCAO: PRESIDENTE
RG: 15.202.271 S

CPF: 043.396.618-13

w,mb %NSULTOMPHESAR:ALJBA
J: 00.03.188/0001-01

MARCO A&ONIO GRANADO '
FUNGAO: CONTADOR _ ;
CPF: 022.775\36847 |
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